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Pelo bem da
seguranca da informacao

iante da dependéncia dos recursos tecnoldgicos para aperfeicoar processos e facilitar o
fluxo de informac®es, a seguranca da informacgado é um ativo intangivel muito valioso e uma
preocupacdo relevante para as empresas.

No auge de uma fase de 20 a 30 anos de instalacdo de novas tecnologias, as boas préticas de
seguranca da informacdo avancam a altura das ameacas que surgem com o proprio desenvolvimento
tecnoldgico; ou seja, a0 mesmo tempo em que os recursos tecnoldgicos trazem o fluxo de informacéao
instanténeo, a otimizagdo de processos, a diminuicdo da burocracia, maior produtividade e
diminuicéo de custos operacionais, eles dependem de uma rede de computadores que fica exposta
a um ambiente de troca de informagdes cada vez mais vulnerdvel a invasdo desses sistemas.

Ha alguns anos, os hackers eram encarados como meros rebeldes que tinham prazer em invadir ou
derrubar provedores de sites ou espalhar virus. Hoje, nos deparamos com verdadeiras organizacoes,
especializadas em roubar informagdes confidenciais.

Sabe-se que, mesmo com a evolugao das tecnologias, as informacdes preciosas e/ ou confidenciais de
uma empresa ainda podem se perder de maneira simples, seja por meio de um fax que fica exposto ou
chega as maos de pessoa inadequada, seja por meio de conversas informais ou pedacos de papel
descartados descuidadamente; mas certamente, € no ambiente de troca de informagdes através da
rede corporativa que estd 0 maior campo fértil para esse tipo de risco que ameaga as empresas.

Controlar e assegurar as informacdes produzidas e disponiveis aos usuarios dos sistemas e
computadores instalados em todos 0s departamentos da organizagdo é responsabilidade da area
de Tecnologia da Informagdo, que deve administrar todos os acessos, rotinas, redes, hardwares,
softwares entre outros itens.

A &rea de Tl € muito vasta e exige experiéncias e competéncias diferenciadas para cada funcéo;
0 que é plenamente observado pelo artigo A infra-estrutura pela segurancga da informacdo deste
boletim, que reflete sobre a importancia da estrutura da area de Tl em prol da preservacdo da
gualidade e da integridade das informag®8es que circulam nos computadores das empresas.

Enfim, a evolucdo tecnoldgica coloca novos desafios a gestdo de riscos, que diz respeito a seguranca
das informac8es, um assunto que merece aten¢do dos dirigentes.

Hélio Mazzi Junior,
diretor da
Moore Stephens
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Legislacdo e Jurisprudéncia

A exclusdo do ICMS da base de calculo PIS e COFINS

Por * Marina e Silva Virdes

No meio tributario, ha grande discussdo
acerca da possibilidade da exclusdo do
ICMS da base de calculo do PIS e da
COFINS, bem como do pleito do valor
pago retroagindo aos Ultimos cinco anos.

Sabemos que no RE n° 240.785-2/MG,
ainda pendente de julgamento por alguns
ministros do Supremo Tribunal Federal, existem seis votos (e,
portanto, a maioria) no sentido de considerar inconstitucional a
inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS.

Os ministros vém afirmando em seus votos que o PIS e a COFINS
s6 pode incidir sobre o faturamento e que ndo pode considerar
que o ICMS componha o faturamento dos contribuintes, ja que
ndo se trata de receita prépria das empresas, decorrente da venda
de mercadorias, mas sim de receita arrecadada pelo contribuinte
para ser repassada para o Estado.

Assim, temos parte do voto do Ministro Relator Marco Aurélio,
seguido por 5 de seus pares:

“(...) Dificil é conceber a existéncia de tributo sem que se tenha
uma vantagem, ainda que mediata, para o contribuinte, o que
se dira quanto ao 6nus, como é o 6nus fiscal atinente ao ICMS.
O valor correspondente a este Gltimo ndo tem natureza de
faturamento. N&do pode entao, servir a incidéncia da Cofins,
pois ndo revela medida de riqueza apanhada pela expressdo
contida no preceito da alinea “b” do inciso | do artigo 195 da
Constituicdo Federal. Cumpre ter presente a adverténcia do
ministro Luiz Gallotti, em voto proferido no Recurso Extraordinario
n° 71.758: “se a lei pudesse chamar de compra e venda o que
nédo é compra, de exportacdo o que ndo é exportagdo, de renda
0 que ndo é renda, ruiria todo o sistema tributdrio inscrito na
Constituicdo” — RTJ 66/165. Conforme salientado pela melhor
doutrina, ““a Cofins s6 pode incidir sobre o faturamento que,
conforme visto, é o somatdrio dos valores das operagcbes
negociais realizadas”. A contrario sensu, qualquer valor diverso
deste ndo pode ser inserido na base de calculo da Cofins.

(...)

Da mesma forma que esta Corte exclui a possibilidade de tese,
na expressdo “folha de salarios”, a inclusdo do que satisfeito a
administradores, auténomos e avulsos, ndo pode, com razao
maior, entender que a expressdo “faturamento” envolve, em
si, énus fiscal, como é relativo ao ICMS, sob pena de desprezar-
se 0 modelo constitucional, adentrando-se na seara imprdépria
da exigéncia da contribuicdo, relativamente a valor que néo
passa a integrar o patriménio do alienante quer de mercadoria,
quer de servico, como é relativo ao ICMS. Se alguém fatura
ICMS, esse alguém é o Estado e ndo o vendedor da mercadoria”.

Ademais, temos novidade no tocante ao prazo para pleitear o
valor pago sobre o ICMS. A Juiza da 22 Vara Federal de Curitiba
— Dra. Gisele Lemke — prolatou a seguinte sentenca no Mandado
de Seguranca n° 2006.70.00.028693-3/PR:
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“Era posicionamento pacifico do Superior Tribunal de Justica o
de que o prazo para perda do direito a repeticdo do indébito,
em casos como o de que ora se trata, de tributos sujeitos ao
lancamento por homologacdo, deveria ser contado apds
encerrados 0s cinco anos do prazo para homologagéo tacita,
e ndo a partir do momento do pagamento indevido. Nesse
periodo total de 10 anos, seria devida a compensa¢do ou
repeticdo do indébito.

Posteriormente, o art. 3° da LC 118/05 expressamente alterou a
forma de contagem do prazo decadencial nos tributos sujeitos ao
lancamento por homologacdo, dispondo que o termo inicial da
contagem do prazo de 5 anos é a data do pagamento antecipado
de que trata o § 1°, do artigo 150, do CTN.

O STJ, apreciando a questdo do inicio da vigéncia da norma do
art. 3° da LC 118/05, entendeu que ele se daria nos termos do
art. 4° da mesma lei, ou seja, em 09/06/2005 (EREsp n° 327.043/
DF, Rel. Min. Jodo Otavio de Noronha (24/04/2005). Portanto,
como a presente acdo foi ajuizada posteriormente a tal data, ja
se encontrava em vigor o art. 3°, da LC 118/05. Contudo,
considerando-se que a lei ndo pode se aplicar sobre os fatos de
forma retroativa, entendo que o art. 3° da LC 118/05 teve o
conddo de, a partir de 09/06/2005, limitar o prazo decadencial a
5 anos, a contar daquela data, mas ndo de tornar imediatamente
ocorrida a decadéncia em relacdo a fatos ocorridos antes de 5
anos de sua entrada em vigor.

Em outras palavras, a parte continua a ter direito ao prazo
de decadéncia restante em relagdo aos 10 anos, desde que
tal prazo restante ndo seja maior do que 5 anos, contados
de 09/06/2005. Ou seja, no que se refere a prescricdo de
prestagbes periodicas, os contribuintes fazem jus ao prazo
decendial até 09/06/2010. Como a presente agdo foi ajuizada
em 14/11/2006, foram atingidas pela decadéncia todas as
parcelas anteriores a 14/11/2006.

(...)

Ante o exposto,

Concedo a seguranga requerida, para o fim de reconhecer o
direito da impetrante de nédo recolher o PIS e a Cofins sobre o
montante relativo ao ICMS, bem como para autorizar a
compensagdo dos valores indevidamente pagos pela impetrante
a esse titulo nos ultimos 10 anos (14/11/96), acrescidos da Selic,
desde a data do pagamento indevido.

A compensacdo sO podera se dar a partir do trénsito em
Jjulgado da sentenca” (grifamos).

Assim, comegamos a ter decisGes favoraveis no sentindo da
exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS,
porém, aguardamos decisdo final em acérddo do Supremo
Tribunal Federal.

* Marina e Silva Virdes: consultora tributdria da Moore Stephens ;
e-mail: marina@msbrasil.com.br
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Decreto 6.042/2007 - Alteracbes no Regulamento da Previdéncia Social

Por Flavia Marisa de Souza

e, O Decreto Federal n° 6.042, de 13

] fevereiro de 2007, fez alteragbes no
- Regulamento da Previdéncia Social
(regulamento esse, aprovado pelo
Decreto n° 3.048, de 6 de maio de 1999),
{ entre as quais destacamos:

* I Contribui¢do dos Segurados Contri-
buinte Individual e Facultativo

A partir da competéncia em que o segurado fizer a opgdo pela
exclusdo do direito ao beneficio de aposentadoria por tempo de
contribuicdo, é de doze por cento sobre o valor correspondente
ao limite minimo mensal do salério-de-contribuicéo, a aliquota
de contribuicéo:

| - do segurado contribuinte individual, que trabalhe por conta
propria, sem relacdo de trabalho com empresa ou equiparada,;

Il - do segurado facultativo; e

1l - especificamente quanto as contribui¢des relativas a sua
participacdo na sociedade, do sécio de sociedade empreséria
gue tenha tido receita bruta anual, no ano-calendario anterior,
de até R$ 36.000,00 (trinta e seis mil reais).

O segurado que tenha contribuido na forma acima mencionada
e pretenda contar o tempo de contribui¢do correspondente, para
fins de obtencdo da aposentadoria por tempo de contribuigdo ou
de contagem reciproca do tempo de contribuicdo, devera
complementar a contribuicdo mensal mediante o recolhimento
de mais 9% (nove por cento), acrescido de juros. Tal contribuicdo
complementar sera exigida a qualquer tempo, sob pena do
indeferimento ou cancelamento do beneficio.

A referida previsdo produz efeitos a partir de 1/4/2007.

Contribuigbes da empresa

E de responsabilidade da empresa realizar o enquadramento na
atividade preponderante, cabendo a Secretaria da Receita
Previdenciaria do Ministério da Previdéncia Social revé-lo a
qualquer tempo.

A empresa informara mensalmente, por meio da Guia de
Recolhimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo e
Informagdes a Previdéncia Social (GFIP), a aliquota correspondente
ao seu grau de risco, a respectiva atividade preponderante e a
atividade do estabelecimento.

Este decreto determina ainda que as aliquotas constantes dos
incisos | a Ill do art. 202 sejam reduzidas em até 50% ou
aumentadas em até 100%, em razdo do desempenho da empresa
em relagdo a sua atividade, aferido pelo Fator Acidentario de
Prevencao (FAP).

O FAP consiste de um multiplicador variavel num intervalo
continuo de cinqlienta centésimos (0,50) a dois inteiros (2,00),
desprezando-se as demais casas decimais, a ser aplicado a
respectiva aliquota.

Para o calculo do FAP serdo levados em consideracdo os indices
de frequéncia, gravidade e custo, que serdo calculados segundo
metodologia aprovada pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Social, levando-se em conta:

| - para o indice de freqiiéncia, a quantidade de beneficios
incapacitantes cujos agravos causadores da incapacidade tenham
gerado beneficio com significancia estatistica capaz de estabelecer

nexo epidemiolégico entre a atividade da empresa e a entidade
morbida, acrescentada da quantidade de beneficios de pensdo
por morte acidentaria;

Il - para o indice de gravidade, a somatdria, expressa em dias,
da duracdo do beneficio incapacitante considerado nos termos
do inciso |, tomada a expectativa de vida como pardmetro para a
definicdo da data de cessacdo de auxilio-acidente e pensdo por
morte acidentaria; e

Il - para o indice de custo, a somatéria do valor correspondente
ao salario-de-beneficio diario de cada um dos beneficios
considerados no inciso |, multiplicado pela respectiva gravidade.

O FAP produzira efeitos tributarios a partir do primeiro dia do
guarto més subseqliente ao de sua divulgacéo, e para seu calculo
anual, serdo utilizados os dados de janeiro a dezembro de cada
ano, a contar do ano de 2004, até completar o periodo de cinco
anos, a partir do qual os dados do ano inicial serdo substituidos
pelos novos dados anuais incorporados.

As alteracfes quanto ao FAP produzem efeitos a partir do primeiro
dia do més de setembro de 2007, e sua aplicacdo inicial fica
condicionada a avaliagdo do desempenho das empresas até 31
de dezembro de 2006.

Portanto, o Ministério da Previdéncia Social disponibilizara na
Internet, até 31 de maio de 2007, o rol das ocorréncias relativas ao
periodo de 1° de maio de 2004 a 31 de dezembro de 2006 que
serdo consideradas, por empresa, para o calculo do respectivo FAP.
A empresa sera cientificada da disponibilizacdo dos dados a que
se refere o disposto acima, por meio de ato ministerial publicado
no Diario Oficial da Unido.

Demais alteracbes

O direito da seguridade social de apurar e constituir seus créditos
extingue-se apés dez anos, conforme dispde o artigo 348 do
decreto 3.048/1999.

Para apuracao e constituicdo desses créditos, a seguridade social
utilizard como base de incidéncia o valor da média aritmética
simples dos maiores salarios-de-contribuicdo correspondentes a
oitenta por cento de todo o periodo contributivo decorrido desde
a competéncia julho de 1994, ainda que néao recolhidas as
contribuicbes correspondentes, corrigidos més a més pelos
mesmos indices utilizados para a obtencédo do salario-de-beneficio
na forma deste Regulamento, observado o limite maximo a que
se refere 0 § 5° do art. 214.

Sobre as contribuigdes devidas e apuradas com base no § 1° do
art. 348 incidirdo juros moratérios de cinco décimos por cento ao
més, capitalizados anualmente, limitados ao percentual maximo
de cinqlienta por cento, e multa de dez por cento.

Este decreto altera também as disposi¢cBes quanto ao acidente
do trabalho, o qual sera caracterizado tecnicamente pela pericia
médica do INSS, mediante a identificacdo do nexo entre o trabalho
e 0 agravo.

Ficam alterados também os anexos referentes as atividades
preponderantes e correspendentes graus de risco.

* Flavia Marisa de Souza: consultora tributdria da Moore Stephens ;
e-mail: flavia@msbrasil.com.br
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Tributacdo das sociedades cooperativas agropecuarias

Por Jéferson Edgar Celim

A tributacdo das sociedades cooperativas
agropecuarias foi tema central de um
curso de 40 horas, oferecido pela
FUNDACE, realizado na USP - Ribeirdo
e Preto, encerrado no dia 14 deste més de
abril.

» O curso foi ministrado pelo Prof. Pedro
Einstein dos Santos Anceles, Auditor Fiscal da Secretaria da Receita
Federal no Rio Grande do Sul, cuja experiéncia profissional de
25 anos, aliada ao respeito profundo pela aquisicdo de novos
conhecimentos e idéias, impressionou pela ousadia e encantou
pela humildade.

O curso, melhor dizendo, o encontro, teve a participacdo de
diversas cooperativas agropecudrias, as quais parabenizo nesta
oportunidade pelo interesse e disposicdo dos profissionais
participantes, entre eles CAROL, COCAPEC, OCEPAR, COONAI,
COPERCANA, COACAVO, COPLANA, CPHOL (Holambra),
COOXUPE e COOPERMOTA.

Os assuntos ali discutidos e debatidos com o palestrante, segundo
ele, serdo apreciados e muitas das conclusdes obtidas comporao
as proximas regulamentacdes da Receita Federal. Ou seja, o
encontro servira de base para algumas alteracdes de instrugdes
normativas da Receita Federal.

Vale salientar que o palestrante é o redator, dentre outras
instru¢Bes normativas, da Instru¢cdo Normativa SRF n° 635/2006
gue dispde sobre as contribuicbes PIS/ PASEP e COFINS
cumulativas e ndo-cumulativas, devidas pelas sociedades
cooperativas em geral.
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Alguns pontos abordados merecem destaque:

1) Os rendimentos de aplica¢Bes financeiras sdo considerados
atos ndo cooperados, ndo se aplicando tal conceito as
cooperativas de crédito.

2) E possivel a distribuicdo ao associado do resultado obtido em
outras sociedades ndo cooperativas.

3) O atual regime monofasico do &lcool carburante, tributado
na distribuidora devera ser alterado e tributado na
agroindustria.

4) As normas infralegais restringiram o conceito de insumo, para
efeito de créditos de PIS e COFINS, porém tal autonomia
tem previsdo legal.

5) Estd em desenvolvimento projeto de lei complementar que
instituira o Codigo Cooperativo Brasileiro e versara sobre as
normas gerais aplicaveis a Unido, Estados e Municipios, e
para cada segmento do cooperativismo sera editada lei
ordinéria especifica, em razdo das peculiaridades de cada
ramo de atividade.

6) No futuro Codigo Cooperativo Brasileiro, o projeto define o
ato cooperativo como negdcio juridico proprio, sendo ato
praticado pela cooperativa de contetdo econdmico ou
financeiro e em proveito de seus associados. O negdcio
juridico de finalidade econdmica, sem fins lucrativos e sem
relacdo de trabalho entre a cooperativa e 0 cooperado.

7) Ainda, no Cddigo Cooperativo Brasileiro, seré dado tratamento
tributério de néo-incidéncia para tributos, inclusive
contribui¢cdes na cooperativa, exceto para: IPl, ITR, IPTU, IOF,
CPMF, Imposto de Importagdo, Imposto de Exportacéo,
Contribuicdo de Melhoria e Contribuicdo ao INSS e ICMS.

8) Podera ser permitida a compensacdo de créditos de PIS e
COFINS - Mercado Interno com débito de PIS sobre a Folha
de Pagamentos.

9) Exceto para as cooperativas agropecudrias e de crédito,
deverd ser instituida obrigatoriedade de retencdo na fonte
de Imposto de Renda, quando da distribuicdo das sobras
liguidas aos associados, aplicando-se a tabela progressiva do IR.

10) A Receita Federal e a Receita Previdenciaria deverdo, em
razao da unificacdo a partir de 2 de maio de 2007, padronizar
conceitos, acarretando diversas alteragbes no que concerne
ao momento de incidéncia (FUNRURAL), prazos de defesa e
procedimentos administrativos.

Como se depreende de tais citacdes, a legislacdo e a
normatizagdo da tributacdo das sociedades cooperativas estdo
em constante altera¢do e aperfeicoamento, exigindo das
empresas e pessoas atuantes na area, o acompanhamento da
evolucdo das regras e o0 aprimoramento dos proprios procedimentos.

* Jéferson Edgar Celim: consultor tributario da Moore Stephens ;
e-mail: jefersoncelim@msbrasil.com.br
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Fracassa tentativa da DaimlerChrysler de rever decisdo sobre incidéncia de ISS em

operacoes de leasing

Pelo Superior Tribunal de Justica

Braco financeiro de uma das maiores montadoras de automoveis
do mundo, a DaimlerChrysler Leasing Arrendamento Mercantil
S.A. ndo obteve sucesso na sua terceira tentativa para rever
decis@do do Tribunal de Justica de Santa Catarina (TJ/SC). Os
advogados da empresa pretendiam reformar acérddo no qual
ficou definido que ha incidéncia do Imposto Sobre Servigos (ISS)
nas operacOes de arrendamento mercantil de coisas moveis.

No STJ, a DaimlerChrysler tentou fazer com que chegasse ao
Tribunal recurso especial contra entendimento do TJ/SC que,
em apelagdo civel, manteve decisdo que acabou por beneficiar
0 municipio de Itajai, o qual pleiteou a cobranca do ISS nas
operacdes de arrendamento mercantil — também conhecido
como leasing.

Depois de ter o recurso rejeitado pelo relator, ministro José Delgado,
a companhia perdeu nova tentativa, dessa vez em um agravo

regimental. Agora, no julgamento de embargos de declaragéo,
a Primeira Turma do STJ decidiu, por unanimidade, dar provimento
parcial ao recurso. Entretanto, como ressaltou o relator, a decisdo
ndo tem efeitos modificativos dos acérdaos anteriores.

O ministro refutou a argumentacdo dos advogados de que, com
base no julgamento do RE 116121/SP pelo Supremo Tribunal
Federal (STF), a cobranca do ISS nesse tipo de operagdo seria
ilegal. De acordo com o ministro José Delgado, a referida decisdo
do STF tratava apenas de “locacdo de bens méveis”, ndo do
seu arrendamento.

Como destacado pelo ministro, o assunto ja é consenso no Tribunal
que, por meio da Sumula 138, define como correta “a exigéncia
de ISS nas operacOes de arrendamento mercantil, assim como
deve a exacdo ser recolhida no local da ocorréncia do fato gerador,
ou seja, onde os servigos foram efetivamente prestados™.

Universo Corporativo

A infra-estrutura pela seguranca da informacao

Por * André Zerbetto Chinarello

E importante entender que a &rea de
Tecnologia da Informagdo é muito vasta
e exige experiéncias e competéncias
diferenciadas para cada funcéo, que vai
desde o suporte técnico ao usuario e o
laboratério até o desenvolvimento de
solugBes de sistema e de infra-estrutura.
b Este Ultimo, relacionado as solucGes de

infra-estrutura, é a base de qualquer rede,
seja em empresas cujos negécios sdo voltados a Internet, ou
naquelas em que a Internet é meramente utilizada. E fundamental
ter uma infra-estrutura de seguranca mais robusta que garanta
maior confiabilidade nos principais pontos onde pode haver
comprometimento de informacdes.

Geralmente, s6 depois de catastrofes e perdas, o que infelizmente
sdo comuns, é que alguns empresarios descobrem que investiram
muito em uma implantacdo de sistema, mas nao investiram em
uma boa infra-estrutura, que poderia evitar este tipo de
constrangimento se houvesse 0s principais itens para garantir a
integridade das informagdes, tais como: controle de acesso a Internet;
acesso logico e fisico aos servidores; politicas internas bem definidas
e aplicadas pela geréncia; controle rigido de saida de informagdes;
e principalmente, um 6timo planejamento de contingéncia e backup
das informagdes, prevendo todos os riscos possiveis que podem trazer
prejuizos e prejudicar a imagem da empresa.

Imaginamos hoje uma empresa que tenha um grande
investimento em um sistema integrado de informacGes e que
nao tenha uma boa infra-estrutura. De que adianta tal
investimento se os riscos de perda ou roubo de informagdes sdo
grandes? De que adianta um investimento em desenvolvimento
de um sistema seguro, com controle de acesso a telas, bloqueios
de tentativas de logon, uma boa interatividade com o funcionario,
se ndo houver uma boa infra-estrutura de seguranca? Pois um
simples acontecimento, como a queima de um HD, por exemplo,
ou um simples curto nas instalagdes dos servidores, pode
interromper o uso do sistema ou pior ainda, se ndo houver um
backup atualizado de suas informacOes, 0 que aconteceria com
a empresa?

Quando falamos em gestdo de TI, ndo s6 citamos controle de
equipamentos, servidores entre outros, mas politicas internas bem
definidas, planejamentos estratégicos de seguranca, controle de
acesso fisico e légico, comprometimento da integridade das
informacg0@es, garantia de backup, planejamento de custos de
informatica e planos de contingéncia, prevendo qualquer risco
que comprometa as informacoes.

E importante também reforcar, que a area de Tl, por sua amplitude
e competéncias diferenciadas, pode ser dividida em sub-areas,
de acordo com a necessidade da organizacdo, permitindo que
todos os procedimentos e solu¢des sejam executados com
qualidade: desenvolvimento; laboratério técnico; suporte; e infra-
estrutura e seguranga sdo as areas principais.

* André Zerbetto Chinarello: consultor de Tecnologia da Informagdo da Moore Stephens; e-mail: andre@msbrasil.com.br
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Cotidiano

Dos josés e das antenas

Por Joao Pedro David

0 seu josé j& ajuntava seus oitenta anos de
grandes repercussdes. nunca fora sujeito de ficar
calado, mas desprezava discussdes de botequim.
0 S. josé tinha jeito e espago com a imprensa,
era homem culto, de palavras bem estruturadas,
inclusive no que diz respeito a oportunidade de
serem ditas e lidas. s. josé viveu toda sua
prestigiada vida naquela cidade. vida que
comportou, e veja que tratamos de um sujeito
das qualidades do s. josé, grandes viagens para
grandes cidades, pdlos culturais da humanidade
da esquerda que ela mesma criou.
embora de idade para além do equador
da vida, aparéncia singela e gestos
ingénuos, s. josé ndo era homem
caturra, mas antes sujeito antenado ao,
dizia, terceiro mundo que vivia: o
primeiro quando aqui se deu, o segundo
guando aqui viveu e o terceiro, agora,
quando aqui aguarda a morte com a
angustia de se sentir cada vez melhor,
cada vez mais perto de ser tudo isso
desperdicado. mas que fique claro que
S. josé ndo era sujeito mau humorado,
muito menos velho rabugento. via sim
a vida com a vista de quem vai ao céu
por determinado astro. era, portanto,
e de certo modo, um astrénomo, ou
um satélite que fotografa a terra com
as lentes do espago. s. josé tinha um
humor assim acido, como dizem. era
de comportamento agradavel e
cordial, mas a ele ndo escapava
nada, nenhum desvio,

nenhum corretismo.

agora que o leitor ao s. José ja foi apresentado,
conto-lhes uma rapida histéria. ja no seu ultimo
ano de vida, sim, s. josé ja ndo esta entre nds,
ele andava por uma antiga ruela de sua cidade,
onde costumava ir quase que pontualmente a
livraria, e observou como ela havia mudado
desde os tempos que a ela fora apresentado. ja
ndo era mais ruela, j& ndo era mais local de
prazeres gentis, conversas soltas, cumprimentos
e saudacdes. j& ndo era mais lugar que hoje se
diria um lugar de sabado a tarde, ou de domingo
de manha. ja, enfim, ndo era mais a
mesma ruela, e isso s6 agora lhe
havia tocado. justo ele, observador
rapino da realidade humana, deixou-
se esvair da paisagem urbana que lhe
satisfazia os dias. acompanhado de
um velho amigo, chegando eles a
livraria, parou ao pé da porta e virou-
se para a rua, as calgadas, as vitrines,
para os transeuntes que andavam
apressados e que tampouco tinham
tempo para pedir as desculpas pelo
esbarrdo dado. s. josé, ja com
dificuldade de se expressar com a
fala, apontou para frente com sua
bengala de madeira nobre e
confessou ao velho amigo: veja,
meu caro, ndo é uma festa? ao
gue o velho amigo Ihe olhou com
0 espanto pacifico dos idosos e
observou que s. josé dava um
sorriso de olhar no horizonte,
que s6 poderia ser respondido
pelo siléncio. entdo s. josé
virou-se de frente para o velho
amigo, que estava ao seu
lado esquerdo, ficando a meio
caminho da porta da livraria
e esgotou o assunto: festas de
estalagem, todos dangam,
ninguém se conhece.

Este boletim tem por finalidade
informar sobre textos, publicacoes
e atos legislativos que julgamos ser
interessantes e Uteis na gestdo
empresarial.

Alertamos para eventuais alteracoes
ocorridas apds sua veiculacao.
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