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Melhor do que prever
é determinar

rimeiro més do ano. Momento oportuno para retrospectivas, perspectivas e previsdes. Reflexao.
Prever o sucesso de uma empresa ou avaliar aquilo que deve ser aprimorado em prol do
crescimento e de excelentes resultados ndo é uma tarefa facil, mas podemos propor certas questoes,

que embora ndo determinem previsdes ou solugdes, podem instigar de alguma forma a busca por elas.

Vejamos:

* A China, com seu mercado de um bilhdo de pessoas, é ameaca ou oportunidade?

* Minhas exportacoes sdo ideais? Por que ainda nao exporto?

« A tecnologia evolui numa velocidade espantosa e exige um esforco continuo de atualizacéo.
Mas essa atualizacdo é necessaria ou Util para a empresa? Qual seria o ideal e possivel ou a
relagdo custo/ beneficio em termos de tecnologia para ela?

« A equipe esta treinada para isso? Os colaboradores estao motivados? Sabem do planejamento
estratégico? E as parcerias?

« Se reduzirmos os custos, qual seria a melhor area para investir? Producao? Vendas? Outras?

« Meus custos estao corretamente apurados e atualizados?

« A empresa possui padronizacao e agilidade no monitoramento dos controles operacionais
e administrativos?

« A qualidade do produto é competitiva? Estd documentada/ certificada?

» Todos os colaboradores estdo treinados e tém nocdo de suas responsabilidades e funcdes?

* Qual é a melhor forma de tributacdo para a empresa?

« Pago os tributos devidos? Estou correndo riscos com autuacdes por algum oérgéo fiscalizador?

« O capital de giro atende as necessidades atuais e a previsdo de crescimento?

« Se houver mais facilidade, transparéncia e seguranca nas demonstracées contabeis terei maiores
chances de conseguir melhores créditos?

H4a inUmeras outras questdes a serem pensadas e respondidas, seja a curto, médio ou longo
prazo, que se quer caberiam neste espaco. Mas 0 nosso propdsito, diante do momento de reflexdo
do qual dispomos em todo o comeco de ano, é pensar um pouco sobre o que pode ser feito em
prol do desenvolvimento sustentado. Determinar. Fazer acontecer.

Bom trabalho a todos e 6timos resultados.

Suporte de comunicacdo da Moore Stephens
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Legislagdo e Jurisprudéncia

Algumas decisoes do STJ relevantes em matéria tributaria

Recurso especial 466779 — Embargos de divergéncia no recurso especial — Publicacao na Fonte: DJ 01.08.2005 p. 307

Ementa: TRIBUTARIO. EMBARGOS DE DIVERGENCIA. TRIBUTO SUJEITO A LANCAMENTO POR HOMOLOGAGAO.
DECADENCIA. TERMO INICIAL. ART. 150, § 4° E 173, I, AMBOS DO CTN.

1. No lancamento por homologacao, o contribuinte, ou o responsavel
tributario, deve realizar o pagamento antecipado do tributo, antes
de qualquer procedimento administrativo, ficando a extincdo do
crédito condicionada a futura homologacao expressa ou tacita pela
autoridade fiscal competente. Havendo pagamento antecipado, o
fisco dispde do prazo decadencial de cinco anos, a contar do fato
gerador, para homologar o que foi pago ou lancar a diferenca acaso
existente (art. 150, § 4° do CTN).

2. Se ndo houve pagamento antecipado pelo contribuinte, ndo ha o
gue homologar nem se pode falar em lancamento por homologacao.
Surge a figura do lancamento direto substitutivo, previsto no art.
149, V do CTN, cujo prazo decadencial rege-se pela regra geral do
art. 173, 1 do CTN.

3. Com o encerramento do prazo para homologacao (art. 150, § 4°
do CTN), inicia-se a contagem do prazo previsto no art. 173, | do
CTN. Inexistindo pagamento antecipado, conclui-se ter o Fisco o
prazo de 10 anos, apds a ocorréncia do fato gerador, para constituir
o crédito tributério.

4. Em sintese, o prazo decadencial para a Fazenda Publica constituir
o crédito tributdrio sera: a) de cinco anos a contar do primeiro dia
do exercicio seguinte agquele em que o lancamento poderia ser
efetuado, se o tributo sujeitar-se a lancamento direto ou por
declaracdo (regra geral do art. 173, | do CTN); b) de cinco anos a
contar da ocorréncia do fato gerador no caso de lancamento por
homologacao em que ha pagamento antecipado pelo contribuinte
(aplicagdo do art. 150, § 4° do CTN); e ¢) de dez anos a contar do
fato gerador nos casos de lancamento por homologacdo sem que
nenhum pagamento tenha sido realizado pelo sujeito passivo,
oportunidade em que surgird a figura do lancamento direto
substitutivo do lancamento por homologacéo (aplicagdo cumulativa
do art. 150, § 4° com o art. 173, |, ambos do CTN).

5. Precedentes da Primeira Secao e das duas Turmas de Direito
Publico.

6. Embargos de divergéncia providos.

Recurso especial 763521 - Publica¢ao na Fonte: DJ 07.11.2005 p. 244
Ementa: TRIBUTARIO. IPl. CREDITO PRESUMIDO. EMPRESA EXPORTADORA. AQUISICAO DE MATERIA-PRIMA E INSUMOS

DE QUEM NAO E CONTRIBUINTE DO PIS/PASEP OU COFINS.

1. Mesmo quando as matérias-primas ou insumos forem comprados

de quem nao é obrigado a pagar as contribuicdes sociais para o PIS/

PASEP, as empresas exportadoras devem obter o creditamento do

IPI. Precedente: REsp 586.392/RN, Rel. Min. Eliana Calmon, DJU de
06.12.04.

2. Recurso especial improvido.

Declaracao de Informacoes sobre Atividades Imobiliarias (Dimob)

OBRIGATORIEDADE

A Declaracao de Informacdes sobre Atividades Imobilidrias (Dimob)
¢ de apresentacdo obrigatoria para as pessoas juridicas e
equiparadas:

1 - que comercializarem imoveis que tiverem construido, loteado
ou incorporado para esse fim;

2 - que intermediarem aquisicao, alienacdo ou aluguel de iméveis; ou

3 - constituidas para a construcdo, administracdo, locacdo ou
alienacao do patriménio de seus condéminos ou sécios.

As pessoas juridicas e equiparadas de que trata o item 1 apresentardo
as informacoes relativas a todos os imoveis comercializados, ainda
que tenha havido a intermediacdo de terceiros.

As pessoas juridicas e equiparadas que nao tenham realizado
operacoes imobilidrias no ano-calendario de referéncia estao
desobrigadas da apresentacdo da Dimob.

INFORMACOES

A Dimob devera ser apresentada pelo estabelecimento matriz, em
relacdo a todos os estabelecimentos da pessoa juridica, com as
informacbes sobre:
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1 - as operac¢des de construcdo, incorporacao, loteamento e
intermediacdo de aquisi¢bes/alienacdes, no ano em que foram
contratadas;

2 - 0s pagamentos decorrentes de locacdo e intermediacdo de
locacao ocorridos no ano, independentemente do ano em que essa
operacao foi contratada.

DATA DE ENTREGA DA DECLARACAO
A Dimob devera ser apresentada até o Ultimo dia Util do més de
fevereiro do ano subseqguiente ao que se refiram as suas informacoes.

MULTA POR ATRASO NA ENTREGA

A pessoa juridica que deixar de apresentar a Dimob no prazo
estabelecido, ou que apresenta-la com incorrecbes ou omissoes,
sujeitar-se-a as seguintes multas:

1 - R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por més-calendario, no caso de
falta de entrega da Declaracdo ou de entrega apds o prazo;

2 - cinco por cento, ndo inferior a R$ 100,00 (cem reais), do valor
das transacbes comerciais, no caso de informacao omitida, inexata
ou incompleta.

BASE LEGAL: IN n° 576 DE 1° DE DEZEMBRO DE 2005
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Ato Declaratério Interpretativo SRF n° 15, de 22 de dezembro de 2005

Dispde sobre o crédito presumido de que trata a Lei n® 10.925, de
2004, arts. 8° e 15, e sobre o crédito relativo a aquisicao de
embalagens, de que trata a Lei n° 10.833, de 2003, art. 51, §§ 3° e 4°,

O SECRETARIO DA RECEITA FEDERAL, no uso da atribuicido que lhe
confere o inciso Ill do art. 230 do Regimento Interno da Secretaria
da Receita Federal, aprovado pela Portaria MF n° 30, de 25 de
fevereiro de 2005, e tendo em vista o disposto na Lei n°® 10.637, de
30 de dezembro de 2002, art. 3° e art. 5°, § 1°, inciso Il, e § 2°, na
Lei n° 10.833, de 29 de dezembro de 2003, art. 6°, § 2°, e art. 51,
§§ 3°e 4°, Lein® 10.925, de 23 de julho de 2004, arts. 8°e 15, e da
Lei n® 11.116, de 18 de maio de 2005, art. 16, e 0 que consta do
processo n° 10168.004233/2005-45, declara:

* Jorge Antonio Deher Rachid

Art. 1° O valor do crédito presumido previsto na Lei n® 10.925, de
2004, arts. 8° e 15, somente pode ser utilizado para deduzir da
Contribuicdo para o PIS/Pasep e da Contribuicao para o
Financiamento da Seguridade Social (Cofins) apuradas no regime
de incidéncia ndo-cumulativa.

Art. 2° O valor do crédito presumido referido no art. 1° ndo pode ser
objeto de compensacdo ou de ressarcimento, de que trata a Lei n°
10.637, de 2002, art. 5°, § 1°, inciso Il, e § 2°, a Lei n° 10.833, de
2003, art. 6°,§ 1°,inciso I, e § 2°, ea Lein° 11.116, de 2005, art. 16.
Art. 3° O valor do crédito relativo a aquisicdo de embalagens, previsto
na Lei n® 10.833, de 2003, art. 51, 8§ 3° e 4°, ndo pode ser objeto de
ressarcimento, de que trata a Lei n° 10.637, de 2002, art. 5°, § 2°, a
Lein® 10.833, de 2003, art. 6°, § 2°, eaLein® 11.116, de 2005, art. 16.

Gestdo Contabil

Fraudes

O exame das demonstracdes contabeis ndo tem por objetivo a
descoberta de fraudes. Todavia, o auditor independente deve
considerar a possibilidade de sua ocorréncia.

O risco de ndo detectar distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o risco de ndo detectar distorcdo relevante resultante
de erro, porque a fraude normalmente envolve atos planejados para
oculta-la, como por exemplo, conluio, falsificacao, falha deliberada
no registro de transacdes ou apresentacao de informacdes
intencionalmente erradas.

Considera-se:

Fraude — abuso de confianca, acao praticada de ma-fé, ato intencional
desonesto praticado com a intencdo de enganar, contrabando,
clandestinidade, falsificacdo e adulteracao.

Erro — juizo falso, desacerto, engano, incorrecdo, inexatiddo, ato
nao intencional, desatencdo e ma interpretacao de fatos.

Ao detectar erros relevantes ou fraudes no decorrer dos trabalhos, o
auditor tem a obrigacdo de comunica-los a administracao e sugerir
medidas corretivas, informando sobre os possiveis efeitos no seu
parecer, caso elas nao sejam adotadas.

O auditor ndo é responsavel nem pode ser responsabilizado pela
prevencdo de fraudes ou erros, sendo da administracdo a
responsabilidade primaria da sua prevencao e identificacdo, através
da implementacao e manutencao de adequado sistema contabil e

de controle interno. Entretanto, o auditor deve planejar seus
trabalhos de forma a detectar fraudes e erros que impliqguem efeitos
relevantes nas demonstracoes contabeis.

Ao planejar a auditoria, o auditor deve indagar a administracao da
empresa auditada sobre qualquer fraude e/ou erro que tenham
sido detectados.

Condicoes e eventos que representam aumento de risco de fraude

ou erro:

e Estrutura ou atuacdo inadequada da administracdo da empresa
ou de alguns de seus membros, como deficiéncias importantes
de controle interno ndo corrigidas e alta rotacao de pessoal-chave;

® pressdes internas e externas, como setor econdmico da atividade
em declinio e aumento de faléncias;

e transagOes que parecam anormais, COmo transacées com partes
relacionadas e pagamentos que parecam excessivos em relacao
aos servicos prestados;

e problemas internos no cumprimento dos trabalhos de auditoria,
como registros inadequados, arquivos incompletos e contas nao
conciliadas; e

e fatores especificos no ambiente de sistemas de informacao
computadorizados, como falta de conciliacdo geral entre as
transacoes processadas em forma computadorizada e as bases
de dados, de um lado, e os registros contabeis, de outro.

Controles internos em instituicoes financeiras

E de responsabilidade da diretoria da instituicdo financeira a
aprovacao e revisao periddica das estratégias de negdcios e politicas
relevantes, buscando compreender quais sdo 0s principais riscos
incorridos pelas instituicdes financeiras, determinando o grau
aceitavel para esses riscos e assegurando com que o nivel gerencial
seja responsavel pela implementacao das estratégias e politicas por
elas aprovadas, buscando processos para identificar, medir, monitorar
e posteriormente controlar os riscos incorridos pelas instituicoes
financeiras, o chamado Sistema de Controles Internos (SCI).

Um SCI efetivo deve reconhecer e continuamente avaliar os riscos
materiais que poderiam afetar adversamente os objetivos das
instituicdes financeiras. Esta avaliacdo deve compreender todos os

possiveis riscos, tais como, riscos de crédito, de liquidez, operacional,
legal, de reputacao etc.

Os controles internos devem ser revistos dentro de uma
periodicidade adequada, buscando atualiza-los com relacdo a novos
riscos ou riscos nao controlados previamente.

Para que se tenha um SCI efetivo deve-se criar uma estrutura
apropriada que defina atividades de controle para cada nivel de
negocios a serem revistas pelos altos escaldes. Devem ser
implementados os controles para os diferentes departamentos ou
divisdes, controles fisicos, verificacdo da conformidade com os limites
de exposicdo e um acompanhamento das nao-conformidades.
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Para que um SCl seja efetivo é importante considerar o seguinte:

¢ A apropriada segregacao de funcgdes, sem atribuicdo de
responsabilidades conflitantes aos funcionarios;

¢ que os dados financeiros, operacionais e de conformidade
internos sejam adequados e abrangentes, com informacoes
confidveis, tempestivas, acessiveis e fornecidas num formato
consistente;

e um sistema de informacdes confiaveis, seguro e monitorado,
gue cubra todas as atividades da instituicao;

e canais de comunicacao efetivos que assegurem aos funcionarios
total compreensédo e engajamento nas politicas e procedimentos
gue afetam seus deveres e responsabilidades;

¢ 0 monitoramento diario da efetividade dos controles internos e
dos principais riscos; e

* a criacdo de um departamento de auditoria interna efetivo e
abrangente sobre os controles internos, com pessoal adequado
e treinado, que se reporte diretamente a diretoria da instituicdo
financeira ou a um comité de auditoria e também ao nivel
gerencial superior.

Com relacao a auditoria interna cabe ressaltar sua funcao de testar
a adesdo aos controles internos, através da verificacdo do
cumprimento de normas e regulamentos externos e de politicas e
procedimentos internos.

Merece destague também neste cendrio de controles internos a
figura do compliance, que tem papel importante para uma
“supervisdo bancaria eficaz”. Cabe a essa funcao, testar a adesao
dos controles, o engajamento por parte dos funcionarios, contudo
antes da realizacdo destes testes, sua funcao é estimular essa

adesdo, esse engajamento, fazendo com que todos compreendam a
importancia do que se exige nas normas internas.

Podemos classificar os objetivos dos controles internos em trés
principais:

¢ Objetivos de desempenho: o processo de SCI busca assegurar
que todo o quadro pessoal da organizacéo trabalhe de forma a
atingir seus objetivos com eficiéncia e integridade, sem custos
excessivos ou inesperados ou colocando seus interesses acima
dos interesses da instituicdo;

¢ objetivos de informacao: referem-se a preparacao de relatérios
importantes as tomadas de decisao, que sejam confiaveis,
precisos e tempestivos. Considerando também os relatérios
contabeis, demonstrativos financeiros entre outros, destinados
a clientes, acionistas e atividades governamentais; e

* objetivos de conformidade: o SCI deve assegurar que todas as
atividades da instituicdo sejam praticadas em conformidade com
as leis e regulamentos e com as politicas e procedimentos da
prépria organizacao.

Quando as deficiéncias dos controles internos forem identificadas,
elas devem ser prontamente comunicadas ao nivel gerencial
apropriado e prontamente solucionadas.

Independente do tamanho da instituicdo financeira, todas devem
possuir um SCI efetivo consistente com a natureza, complexidade e
riscos inerentes as suas atividades.

A obrigatoriedade da implantacdo e implementacao de SCI para as
instituicoes financeiras surgiu com a introducéo da Resolucdo n® 2554,
de 1998, emitida pelo BACEN.

Classificacao dos controles internos

Controle dos sistemas contabeis e de informacoes

Os sistemas contabeis e de informacdes devem fornecer a
administracdo e ao pessoal de supervisao meios de identificar erros
ou omissdes nos registros contabeis, pois quanto maior o nimero
de transacdes envolvidas, menor a participacdo direta da
administracdo nessas transacoes.

Assim, um adequado sistema de informacoes e relatérios gerenciais
deve prover a administracdo informacdes confidveis, claras,
precisas, objetivas, atualizadas e em prazos adequados, que
possibilitem a tomada de medidas saneadoras e sirvam para as
tomadas de decisdes, quando aplicavel.

Exemplos de controles do sistema de informacdes:

e Avaliacdo do tipo de informagao fornecida;

¢ qualidade da informacao fornecida;

e utilizacdo correta da informacéo; e

e sistema de relatorios estratificados para cada nivel administrativo.

Controles organizacionais
Compreendem os métodos administrativos e operacionais
implantados para uso rotineiro nas diversas atividades da organizacao.

A organizacdo e a segregacao de funcdes, maneira pela qual a
administracdo delega autoridade e responsabilidade, devem
constituir-se em elementos efetivos de controle.

Um dos mais importantes principios de controle interno estabelece

gue as funcdes devem ser atribuidas as pessoas de modo que
nenhuma delas possa controlar isoladamente todas as fases de
processamento de uma transacao.

Exemplos de controles organizacionais:

¢ Segregacao de funcoes;

e definicdo da delegacao de autoridade;

¢ procedimentos para as aprovacgdes e autorizagoes; e

® parametros para a medicao e quantificacdo do desempenho
operacional.

Controles de procedimentos e do fluxo da documentacao

Esses controles sao os inseridos no fluxo didrio da documentacao,
visando a garantir que o processamento de uma informacdo em
determinado estagio sera conferido nos estagios seguintes.

Essas categorias objetivam obter razodvel certeza de que:

¢ As transacoes e operacdes estao de acordo com a autorizacao geral
ou especifica da administracao;

® as transacoes e operacdes sao contabilizadas apropriadamente,
permitindo a preparacao das demonstracdes contabeis de acordo
com os principios fundamentais de contabilidade e também a
caracterizacao da responsabilidade por essas transacdes e operagoes,

® 0 acesso aos ativos é possivel somente a elementos com a
autorizacdo da administracao; e

¢ ¢ estabelecida responsabilidade para que as operacdes e transacoes
contabilizadas sejam, quando aplicavel, comparadas com a
existéncia fisica, em intervalos razoaveis, para que a acdo apropriada
seja tomada quanto as diferencas encontradas.
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A figura abaixo resume a classificacdo dos controles internos,
distinguindo, os principais procedimentos administrativos, o sistema
de informacdes e o sistema contabil:

Procedimentos
administrativos

* Manual de normas
e procedimentos

* Segregacao de funcoes

e Atribuicao de
responsabilidade

¢ Adequada delegacao
de funcoes

® Organograma bem
definido e transparente

Universo Corporativo

Sistema
de informacoes

e Captacdo de dados
corretos e confiaveis

¢ Analises e registros
em tempo adequado

¢ Adequada analise do
custo/beneficio

Sistema
contabil

e Correta situacao
financeira patrimonial

e Informacoes gerenciais,
conforme as necessidades
dos usuarios

e Sistema de avaliacdo
de desempenho

Perspectivas conservadoras para 2006

As opinides do governo, economistas, analistas de mercado e
entidades de classe estdo muito diversas, mas todos fazem uma
previsdo conservadora para o ano de 2006. Algumas questdes estdo
pesando para esse conservadorismo: indefinicdes politicas de assuntos
como reforma fiscal, reforma administrativa do Estado, votacdo das
regras de conduta da Lei de Parceria Publica Privada (PPP) entre outras.

Com base nos numeros do ano de 2005, podemos fazer algumas
previsoes:

¢ Crescimento do PIB em torno de 4%;

e inflacdo controlada entre 3,80% e 4,80%), medida pelo IPCA,
e taxa de juros anual flutuando em 15,30%

e risco Brasil mantendo-se baixo em torno de 350 pontos;

e taxa de cambio girando em R$ 2,45; e

e beneficios das exportacdes para a atividade econémica.

O que nos resta é esperar e trabalhar muito para alcancar essas
previsoes.

Diferenca entre lideres auténticos e lideres passageiros

A lideranca profissional é debatida em seminarios, féruns de recursos
humanos, livros especializados e em treinamentos de desenvolvimento
pessoal, pois esse é um assunto vital para as empresas e seus negoécios.

Max Gehringer, comentarista da rddio CBN, em suas entrevistas para
contratar um executivo, fazia uma pergunta basica: Vocé é um lider?
E as respostas tinham no minimo trés padrdes. Primeiro: Sim, eu sou
um lider, pois faco com que a minha equipe trabalhe
harmoniosamente. Segundo: Sim, sou um lider, faco a minha equipe
cumprir as tarefas, prazos e metas estabelecidas. Terceiro: Sim, sou
um lider, oriento meus subordinados no caminho do desenvolvimento
pessoal e profissional.

Segundo Makx, a Unica resposta que ele queria ouvir era: Sim, sou
um lider, pois o executivo “tal” da empresa “X" foi um dos meus
mais brilhantes liderados.

J& para o ex-prefeito de Nova lorque, Rudolhp Giuliani, lider é
qguem se prepara para o que ha de pior. Ele fala isso baseado em
seis principios: crenca nas suas idéias, otimismo contagiante,
coragem, treinamento, trabalho em equipe e comunicacao.

A partir desse artigo, avalie bem sua resposta quando alguém
perguntar se vocé é um lider.
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